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1. Наименование дисциплины 

    Проектный практикум «Лидерство в комплементарных командах» 

 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной про-

граммы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их достижения и пла-

нируемых результатов обучения по дисциплине 

 

Код ком-

петенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достиже-

ния компетенции 

Результаты обучения 

(умения и знания), соотнесенные 

с компетенциями / индикаторами 

достижения компетенции 

ПКП-1 Способность ис-

пользовать фунда-

ментальные знания 

в области граждан-

ского права и пуб-

личного права в 

современных усло-

виях и оказывать 

помощь в реализа-

ции правовых 

норм субъектами 

гражданского обо-

рота (ПКП-1) 

1.Демонстрирует знания 

нормативных правовых 

актов, а также прогнози-

рует результат экономи-

ческой деятельности 

для решения практиче-

ских задач. 

Знать: требования оформления и 

содержание юридических действий 

в комплементарных командах. 

Уметь: демонстрировать знания 

нормативных правовых актов, при-

нимать нестандартные решения. 

 

 

2. Использует фунда-

ментальные знания в 

области гражданского и 

публичного права в со-

временных условиях. 

Знать: основные нормативные пра-

вовые акты и юридические дей-

ствия в комплементарных коман-

дах. 

Уметь: использовать фундамен-

тальные знания, анализировать про-

исходящие процессы, а также зако-

нодательство и судебную практику. 

3. Оказывает помощь в 

реализации правовых 

норм субъектами граж-

данского оборота. 

Знать: нормы права, в профессио-

нальной и управленческой деятель-

ности. 

Уметь: применять личностные и 

профессиональные признаки хоро-

шего юриста, нравственность и ком-

муникативность при реализации 

правовых норм.  

ПКП-2 Способность дей-

ствовать с учетом 

кризисных ситуа-

ций в экономике, 

вызываемых рис-

ками правового и 

экономического 

характера, анали-

зировать проблем-

ные ситуации на 

рынке товаров, ра-

бот, услуг, а также 

выявить правона-

1.Действует с учетом 

кризисных ситуаций в 

экономике, вызываемых 

рисками правового и 

экономического харак-

тера. 

Знать: структуру и виды коллизи-

онных норм. 

Уметь: действовать с учетом кри-

зисных ситуаций, применять пра-

вила и процедуры принятия реше-

ний. 

 

2.Выявляет правонару-

шения при осуществле-

нии предприниматель-

ской деятельности. 

Знать: требования оформления и 

содержание юридических действий. 

Уметь: выявлять правонарушения, 

составлять заявления на выполне-

ние юристом действия об обеспече-

нии доказательств. 
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рушения при осу-

ществлении пред-

принимательской 

деятельности и да-

вать юридически 

обоснованные 

предложения по их 

преодолению и 

устранению 

(ПКП-2) 

3.Дает юридические 

обоснованные предло-

жения по преодолению 

и устранению правона-

рушений при осуществ-

лении предпринима-

тельской деятельности. 

 

 

 

 

Знать: источники гражданского 

права. 

Уметь: давать обоснованные пред-

ложения, толковать, анализировать 

правовые нормы, регулирующие де-

ятельность руководителя. 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится входит в цикл профиля (элективный) Модуль 7 "Комму-

никации и лидерство в профессиональной деятельности" образовательной программы 

«Юриспруденция» (Экономическое право) по направлению подготовки 40.03.01 

Юриспруденция. 

 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академических 

часах с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной 

работы обучающихся 
 

Очная форма обучения  

Вид учебной работы по дисциплине Всего 
(в з/е и часах) 

Семестр 7 
(в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины 3/108 108 

Контактная работа - Аудиторные 

занятия 

34 34 

Лекции 16 16 

Семинары, практические занятия 18 18 

Самостоятельная работа 74 74 

Вид текущего контроля Контрольная работа Контрольная работа 

Вид промежуточной аттестации Зачет Зачет 
 

Заочная форма обучения -  

Вид учебной работы по дисциплине Всего 
(в з/е и часах) 

Семестр 8 
(в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины 3/108 108 

Контактная работа - Аудиторные 

занятия 

12 12 

Лекции 4 4 

Семинары, практические занятия 8 8 

Самостоятельная работа 96 96 

Вид текущего контроля Контрольная работа Контрольная работа 

Вид промежуточной аттестации Зачет Зачет 
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5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) дис-

циплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов учебных за-

нятий 

5.1.  Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Команды, их типы и роль в современных организациях.  
Объект, предмет, содержание, цели и задачи дисциплины. Основные тенденции 

и перспективы развития. Группы в организациях, их природа и возможности. Ко-

манды как группы людей, занятых совместной деятельностью для выполнения цели. 

 

Тема 2. Характеристика и сущность этапов (стадий) развития команды. 

Типы командных ролей по М. Белбину. Типы командных ролей по Р. Шинд-

леру. Ролевая динамика.  Диагностика ролевой структуры симптомы ролевого дисба-

ланса и пути его преодоления. Этап «Нормирования» как начальный этап интеграции 

команды, превращение команды в единое целое, формирование способности к 

согласованным действиям. Технологии выработки позитивных норм. Эффекты 

группового стечения и способы управления ими. 

 

Тема 3. Повышение эффективности внутри функционального и меж функ-

ционального взаимодействия команд. 

Особенности внутри функционального и меж функционального взаимодей-

ствия самоуправляемых командах. Эффективное командное лидерство, его задачи и 

технологии работы. Распределенное лидерство. Характеристика этапа «Исполнения», 

стадии «зрелой группы», максимальной производительности труда и высшего каче-

ства, развития коллективных интересов. Десять критериев зрелости группы. 

 

Тема 4. Основные теории современного лидерства. 

Обзор теорий лидерства: личностная теория лидерства или теория черт, пове-

денческий подход и стили лидерства Р. Лайкерта. Решетка С. Блейка — Б Мутона. 

Ситуационные теории Фреда Фидлера, Теренса Митчела и Роберта Хауса или теории 

непредвиденных обстоятельств Атрибутивная теория лидерства; теории «нового ли-

дерства»: соединение «харизматического подхода», трансформационного подхода и 

лидерства посредством самоуправляемых команд. 

 

Тема 5. Роль команд в современных организациях. 

Уникальность вклада команд и командных форм работы в деятельность совре-

менных организаций. Эффект «синергии». Кросс культурные особенности современ-

ных команд. Типы команд по задачам и вариантам управления. Команды экспертов, 

испытателей, проектные, производящие и управленческие команды. Самоуправляе-

мые команды и команды включенных сотрудников. Использование команд и команд-

ных форм, как способ повышения эффективности труда. Попытки эксплуатации идеи 

«команда». 
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5.2. Учебно-тематический план. 

 

 

5.3. Содержание семинаров, практических занятий 

Наименование тем (раз-

делов) 

дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на се-

минарских, практических занятиях, реко-

мендуемые источники из разделов 8, 9 

(указывается раздел и порядковый номер 

источника) 

Формы проведения за-

нятий 

Тема 1. Команды, их 

типы и роль в современ-

ных организациях. 

Объект, предмет, содержание, цели и задачи 

дисциплины. 

Основные тенденции и перспективы разви-

тия. 

Рекомендуемые источники: 

из раздела 8: 1 – 9; 

из раздела 9: 1 – 6. 

Выполнение ситуационных 

заданий. 

Тема 2. Характеристика и 

сущность этапов (стадий) 

развития команды. 

Типы командных ролей по М. Белбину 

Типы командных ролей по Р. Шиндлеру.  

Ролевая динамика.  

Устный опрос. 

№ 

п/п 

Наименование тем 

(разделов) дисци-

плины 

Трудоемкость в часах Формы 

текущего 

контроля 

успеваемости 
Всего 

Контактная работа - Ауди-

торная работа 

Само-

стоя-

тельная 

 работа 
Общая Лекции 

Семинары, 

практиче-

ские заня-

тия 

1 Тема 1. Команды, их 

типы и роль в совре-

менных организа-

циях. 

18/18 4/2 2/1 2/1 14/16 

Устный опрос, 

письменный 

опрос, выполне-

ние ситуацион-

ных заданий 

 
2 Тема 2. Характери-

стика и сущность 

этапов (стадий) раз-

вития команды. 

18/18 6/2 4/1 2/1 12/16 

3 Тема 3. Повышение 

эффективности 

внутри функцио-

нального и меж 

функционального 

взаимодействия ко-

манд. 

18/18 6/2 2/1 4/1 12/16 

4 Тема 4. Основные 

теории современного 

лидерства. 

36/36 10/4 6/1 6/3 24/32 

5 Тема 5. Роль команд 

в современных орга-

низациях. 

18/18 6/2 2/2 4/2 12/16 

 

В целом по дисциплине 108/108 34/12 16/6 18/8 74/96 

Согласно учеб-

ному плану: кон-

трольная работа 
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Диагностика ролевой структуры симптомы 

ролевого дисбаланса и пути его 

преодоления. 

Рекомендуемые источники: 

из раздела 8: 1 – 9; 

из раздела 9: 1 – 6. 

Тема 3. Повышение эф-

фективности внутри 

функционального и меж 

функционального взаимо-

действия команд. 

Особенности внутри функционального и 

меж функционального взаимодействия са-

моуправляемых командах.  

Эффективное командное лидерство, его за-

дачи и технологии работы. 

Распределенное лидерство 

Рекомендуемые источники: 

из раздела 8: 1 – 9; 

из раздела 9: 1 – 6. 

Заслушивание и обсужде-

ние докладов. 

Тема 4. Основные теории 

современного лидерства. 

Обзор теорий лидерства: личностная теория 

лидерства или теория черт, поведенческий 

подход и стили лидерства Р. Лайкерта. 

Решетка С. Блейка — Б Мутона. 

Ситуационные теории Фреда Фидлера, Те-

ренса Митчела и Роберта Хауса или теории 

непредвиденных обстоятельств 

Рекомендуемые источники: 

из раздела 8: 1 – 9; 

из раздела 9: 1 – 6. 

Устный опрос, выполнение 

ситуационных заданий. 

Тема 5. Роль команд в со-

временных организациях. 

Уникальность вклада команд и командных 

форм работы в деятельность современных 

организаций. Эффект «синергии». Кросс 

культурные особенности современных ко-

манд. Типы команд по задачам и вариантам 

управления. 

Рекомендуемые источники: 

из раздела 8: 1 – 9; 

из раздела 9: 1 – 6. 

Выполнение ситуационных 

заданий. 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной ра-

боты обучающихся по дисциплине 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение дисци-

плины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 

Таблица 4 

Наименование тем (разде-

лов) дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых 

на самостоятельное освоение 

Формы внеаудиторной са-

мостоятельной работы 

Тема 1. Команды, их типы и 

роль в современных организа-

циях. 

Группы в организациях, их природа 

и возможности.  

Команды как группы людей, заня-

тых совместной деятельностью для 

выполнения цели. 

Работа с учебной и справоч-

ной литературой и норма-

тивно – правовыми актами.  

Подготовка доклада по реко-

мендованной статье.  

Тема 2. Характеристика и 

сущность этапов (стадий) раз-

вития команды. 

Этап «Нормирования» как началь-

ный этап интеграции команды, пре-

вращение команды в единое целое, 

формирование способности к 

согласованным 

Работа с учебной и справоч-

ной литературой. Подготовка 

доклада по рекомендованной 

статье. 

Подготовка к опросу 



8 

 

действиям.  

Технологии выработки позитивных 

норм. 

Эффекты группового стечения и 

способы управления ими. 

Тема 3. Повышение эффек-

тивности внутри функцио-

нального и меж функциональ-

ного взаимодействия команд. 

Характеристика этапа «Исполне-

ния», стадии «зрелой группы», мак-

симальной производительности 

труда и высшего качества, развития 

коллективных интересов.  

Десять критериев зрелости группы.  

Работа с учебной литерату-

рой.  

Подготовка к опросу 

Тема 4. Основные теории со-

временного лидерства. 

Атрибутивная теория лидерства; 

теории «нового лидерства»: соеди-

нение «харизматического подхода», 

трансформационного подхода и ли-

дерства посредством самоуправляе-

мых команд. 

Работа с учебной литерату-

рой.  

Поиск информации в Интер-

нете по заданной теме.  

Подготовка к решению за-

дач.  

Тема 5. Роль команд в совре-

менных организациях. 

Команды экспертов, испытате-

лей, проектные, производящие и 
управленческие команды. 

Самоуправляемые команды и ко-

манды включенных сотрудников.  

Использование команд и команд-

ных форм, как способ повышения 

эффективности труда. 

Попытки эксплуатации идеи «ко-

манда». 

Работа с учебной литерату-

рой.  

Изучение нормативных пра-

вовых актов, работа со Спра-

вочно-правовой системой. 

Подготовка доклада по реко-

мендованной статье. 

 

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему кон-

тролю  

Перечень вариантов контрольной работы  

Вариант №1 

Дать развернутый ответ на вопрос. 

Управленческие взаимоотношения между руководителем и последователями в 

организации.  

Отличительные черты и качества лидера.  

Примеры классификаций личностных качеств эффективного лидера.  

Основные элементы лидерства.  

Основные отличия лидера от менеджера. 

Вариант №2 

Дать развернутый ответ на вопрос. 

Понятие лидерства, основные сходства и различия менеджера и лидера.  

Теории лидерства и характеристика личностных качеств лидера.  

Описание стилей руководства по К. Левину, Р. Лайкерту, Блейку-Моутону и 

ситуационных теорий. Современные концепции лидерства. 

 Концепции лидерства и восприятия лидера его группой.  

Вариант №3 

Дать развернутый ответ на вопрос. 

Стиль руководства, основные понятие и факторы формирования.  

Классификация и модели стилей руководства.  

Сущность и понятие лидерства.  
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Определение функций лидера и его роль в организации.  

Факторы эффективного лидерства и личностные качества лидера. 

 

Вопросы для подготовки к зачету: 

1. Объект, предмет, содержание, цели и задачи дисциплины «Лидерство и фор-

мирование команды».  

2. Основные тенденции и перспективы развития.  

3. Группы в организациях, их природа и возможности.  

4. Команды как группы людей, занятых совместной деятельностью для выпол-

нения цели. 

5. Типы командных ролей по М. Белбину и Р. Шиндлеру.  

6. Ролевая динамика.  

7. Диагностика ролевой структуры симптомы ролевого дисбаланса и пути 

его преодоления.  

8. Этап «Нормирования» как начальный этап интеграции команды. 

9. Превращение команды в единое целое, формирование способности к со-

гласованным действиям.  

10. Технологии выработки позитивных норм.  

11. Эффекты группового стечения и способы управления ими. 

12. Характеристика этапа «Исполнения», стадии «зрелой группы», максималь-

ной производительности труда и высшего качества, развития коллективных интере-

сов.  

13. Десять критериев зрелости группы.  

14. Особенности внутри функционального и меж функционального взаи-

модействия самоуправляемых командах.  

15. Эффективное командное лидерство, его задачи и технологии работы. 

16. Распределенное лидерство 

17. Обзор теорий лидерства: личностная теория лидерства или теория черт, по-

веденческий подход и стили лидерства Р. Лайкерта. 

18. Решетка С. Блейка — Б Мутона. 

19. Ситуационные теории Фреда Фидлера. 

20. Ситуационные теории Теренса Митчела. 

21. Ситуационные теории Роберта Хауса. 

22. Ситуационные теории непредвиденных обстоятельств. 

23. Атрибутивная теория лидерства. 

24. Теории «нового лидерства». 

25. Соединение «харизматического подхода». 

26. Трансформационного подхода и лидерства посредством самоуправляемых 

команд. 

27. Лидерство как феномен. 

28. Отличия проявления лидерства в традиционных организациях и самоуправ-

ляемых командах.  

29. Эффективное командное лидерство, его задачи и технологии работы.  

30. Распределенное лидерство.  

31. Диагностика и развитие лидерских качеств. 

32. Уникальность вклада команд и командных форм работы в деятельность со-

временных организаций.  
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33. Эффект «синергии».  

34. Кросс культурные особенности современных команд.  

35. Типы команд по задачам и вариантам управления.  

36. Команды экспертов, испытателей, проектные, производящие и управленче-

ские команды. Самоуправляемые команды и команды включенных сотрудников.  

Перечень примерных тем для рефератов 

1. Сущность и признаки эффективной команды. 

2. Типы команд по задачам и варианты управления. 

3. Попытки эксплуатации идеи «команды» 

4. Кросс культурные особенности поведения членов команды. 

5. Блокирующие модели поведения в команде. 

6. Нормы и правила командного взаимодействия. 

7. Пути повышения эффективности командной работы. 

8. Оценка теорий лидерства с точки зрения возможностей их использования в 

практике управления. 

9. Задачи руководителя и членов команды. 

10. Диагностика и развитие лидерских качеств. 

 

7. Фонд оценочных средств дли проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы (пе-

речень компетенций) с указанием индикаторов их достижения и планируемых резуль-

татов обучения по дисциплине содержится в разделе «2. Перечень планируемых ре-

зультатов освоения образовательной программы (перечень компетенций) с указанием 

индикаторов их достижения и планируемых результатов обучения по дисциплине». 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки индикаторов достижения компетенций, умений и знаний 

Таблица 5 
Наименовании 

компетенции 

Наименование ин-

дикаторов дости-

жения компетен-

ции 

Результаты обучения 

(умения и знания) соот-

несенные с индикато-

рами достижения ком-

петенции 

Типовые контрольные задания 

ПКП-1 Способ-

ность использо-

вать фундамен-

тальные знания в 

области частного 

права и публич-

ного права в со-

временных усло-

виях и оказывать 

помощь в реали-

зации правовых 

норм субъектами 

гражданского 

оборота  

 

Демонстрирует 

знания норматив-

ных правовых ак-

тов, а также про-

гнозирует резуль-

тат экономиче-

ской деятельности 

для решения прак-

тических задач. 

 

Знать: требования 

оформления и содержа-

ние юридических дей-

ствий в комплементар-

ных командах. 

Уметь: демонстриро-

вать знания норматив-

ных правовых актов, 

принимать нестандарт-

ные решения. 

 

 

Задание 1 

Задания для решения приклад-

ных задач: 

1. Сущность и признаки эф-

фективной команды. 

2. Типы команд по задачам и 

варианты управления. 

3. Попытки эксплуатации идеи 

«команды» 

4. Кросскультурные особенно-

сти поведения членов ко-

манды. 

5. Блокирующие модели пове-

дения в команде. 

6. Нормы и правила команд-

ного взаимодействия. 
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7. Пути повышения эффектив-

ности командной работы. 

8. Оценка теорий лидерства с 

точки зрения возможностей их 

использования в практике 

управления. 

9. Задачи руководителя и чле-

нов команды. 

10. Диагностика и развитие 

лидерских качеств 

Использует фун-

даментальные зна-

ния в области 

частного и пуб-

личного права в 

современных 

условиях. 

 

Знать: основные норма-

тивные правовые акты и 

юридические действия 

в комплементарных ко-

мандах. 

Уметь: использовать 

фундаментальные зна-

ния, анализировать про-

исходящие процессы, а 

также законодательство 

и судебную практику 

Задание 1 

1. Лидер это А) руководитель 

группы, Б) самый умный в 

группе, В) основатель группы, 

Г) человек, ведущий группу за 

собой. 

2. Назовите три отличия ли-

дерства от руководства. 

3. Поведенческие теории ли-

дерства А) основаны на фор-

муле 8-Я, Б) учитывают лич-

ностный фактор, В) полагают, 

что поведенческие особенно-

сти способствуют лидерству, 

Г) все ответы верны 

4. Групповые роли А) совпа-

дают с социальными, Б) рас-

пределяются на общем собра-

нии, В) определяются группо-

выми задачами, Г) не могут ме-

няться 

5. Назовите основные функции 

лидера в группе. 

6. Механизм социального вос-

приятия членами группы друг 

друга — это... А) социально -

психологическая рефлексия; Б) 

каузальная атрибуция; В) 

идентификация; Г) «внутриг-

рупповой фаворитизм»; 

7. Процесс уподобления себя 

другому, отождествления себя 

с другим называется... А) иден-

тификация;  

Б) стереотипизация;  

В) конформизм;  

Г) идиосинкразический кредит 

8. Процесс приписывания при-

чин, объясняющих поведение 

другого человека, — это...А) 

физиогномическая редукция; 

Б) каузальная атрибуция; В) 

социальная перцепция; Г) 

групповая идентификация; 
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9. Эмоциональное проникно-

вение во внутренний мир дру-

гого человека, сопереживание 

ему — это... А) каузальная ат-

рибуция; Б) рефлексия; В) 

фрустрация; Г) эмпатия; 

Дайте определение малой 

группы 

Оказывает по-

мощь в реализа-

ции правовых 

норм субъектами 

гражданского 

оборота.  

 

Знать: нормы права, в 

профессиональной и 

управленческой дея-

тельности. 

Уметь: применять лич-

ностные и профессио-

нальные признаки хоро-

шего юриста, нрав-

ственность и коммуни-

кативность при реализа-

ции правовых норм. 

Задание 1 

Задания для решения приклад-

ных задач: 

1. Мои качества как члена ко-

манды. Программа саморазви-

тия. 

2. Мои лидерские качества и 

навыки. Программа саморазви-

тия. 

3. Самая эффективная команда 

в моей практике. Нормы ко-

мандной работы. 

4. Стадии развития команды и 

задачи лидера. 

5.  Проблемы неэффективной 

команды и пути их преодоле-

ния. 

6.  Особенности внутри функ-

ционального и меж функцио-

нального взаимодействия ко-

манд. 

7.  Лидерство как фактор раз-

вития современных организа-

ций. 

8.  Навыки взаимодействия ко-

манд с другими командами и 

подразделениями в организа-

ции. Развитие навыков лидер-

ского поведения. 

9.  Диагностика ролевого пове-

дения. 

10. Формирование моей ко-

манды. Подбор членов ко-

манды. 

ПКП-2 Способ-

ность действо-

вать с учетом 

кризисных ситу-

аций в эконо-

мике, вызывае-

мых рисками 

правового и эко-

номического ха-

рактера, анали-

зировать про-

Действует с уче-

том кризисных си-

туаций в эконо-

мике, вызываемых 

рисками право-

вого и экономиче-

ского характера. 

 

Знать: структуру и 

виды коллизионных 

норм. 

Уметь: действовать с 

учетом кризисных си-

туаций, применять пра-

вила и процедуры при-

нятия решений. 

 

Задание 1 

Задания для решения приклад-

ных задач: 

1. Объект, предмет, содержа-

ние, цели и задачи дисциплины 

«Лидерство и формирование 

команды». 

2. Рабочие группы и команды. 

Роль команд в современных 

организациях. 

3. Признаки эффективной ко-

манды. 
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блемные ситуа-

ции на рынке то-

варов, работ, 

услуг, а также 

выявить право-

нарушения при 

осуществлении 

предпринима-

тельской дея-

тельности и да-

вать юридически 

обоснованные 

предложения по 

их преодолению 

и устранению 

4. Уникальность вклада ко-

манд и командных форм ра-

боты в деятельность современ-

ных организаций. 

5. Кросс культурные особенно-

сти современных команд. 

6. Типы команд по задачам и 

вариантам управления. По-

пытки эксплуатации идеи «ко-

манды». 

7. Характеристика и сущность 

этапов (стадий) развития ко-

манды. 

8. Принципы и технологии 

формирования команд. 

9. Сущность и особенности 

этапа организации команды. 

Задачи руководителя и членов 

команды. 

10. Блокирующие модели по-

ведения в команде. Методы ди-

агностики профессиональных 

и индивидуально-психологи-

ческих особенностей. 

Выявляет право-

нарушения при 

осуществлении 

предприниматель-

ской деятельно-

сти. 

 

Знать: требования 

оформления и содержа-

ние юридических дей-

ствий. 

Уметь: выявлять право-

нарушения, составлять 

заявления на выполне-

ние юристом действия 

об обеспечении доказа-

тельств. 

Задание 1 

Задания для решения приклад-

ных задач: 

1. Управление процессом раз-

вития команды и повышение 

их эффективности. 

2. Сущность и особенности 

развития команды на этапе 

ориентации («Бури и 

натиска»). Задачи руководи-

теля и членов команды. 

3. Типы командных ролей по 

М. Белбину и Р. Шиндлеру (пе-

реработанную К. Хохрейте-

ром). 

4. Диагностика ролевой струк-

туры, симптомы ролевого дис-

баланса и пути его преодоле-

ния. 

5. Этап «Нормирования» как 

начальный этап интеграции ко-

манды. Технологии выработки 

позитивных норм. 

6. Эффекты группового спло-

чения и способы управления 

ими. 

7. Повышение эффективности 

внутри функционального и 

меж функционального взаимо-

действия команд. 
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8. Характеристика этапа «Ис-

полнения». 

9. Особенности внутри функ-

ционального и меж функцио-

нального взаимодействия са-

моуправляемых командах. 

10. Эффективное командное 

лидерство, его задачи и техно-

логии работы. 

Дает юридические 

обоснованные 

предложения по 

преодолению и 

устранению пра-

вонарушений при 

осуществлении 

предприниматель-

ской деятельности 

Знать: источники граж-

данского права. 

Уметь: давать обосно-

ванные предложения, 

толковать, анализиро-

вать правовые нормы, 

регулирующие деятель-

ность руководителя. 

Задание 1 

Задания для решения приклад-

ных задач: 

1. Распределенное лидерство. 

2. Технология принятия реше-

ний в команде. 

3. Конфликты в команде и 

пути их разрешения. 

4. Взаимодействие команд с 

другими командами и подраз-

делениями в организации. 

5. Личностная теория лидер-

ства или теория черт. 

6. Поведенческий подход и 

стили лидерства Р. Лайкерта, 

решетка С. 

7. Блейка Б. Мутона. 

8. Ситуационные теории 

Фреда Фидлера, Теренса Мит-

чела и Роберта Хауса. 

9. Теории непредвиденных об-

стоятельств. 

10. Атрибутивная теория ли-

дерства. 

Теории «нового лидерства»: 

соединение «харизматиче-

ского подхода». 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходи-

мой для освоения дисциплины 

 

Нормативные акты 

1. Федеральный закон от 25.02.1999 N 39-ФЗ «Об инвестиционной деятельно-

сти в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» (ред. 

от 26.07.2017). 

2. Федеральный закон от 09.07.1999 N 160-ФЗ «Об иностранных инвестициях в 

Российской Федерации» (ред. от 18.07.2017). 

3. «Бюджетный кодекс Российской Федерации» от 31.07.1998 N 145-ФЗ (ред. от 

28.12.2017). 

4. «Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая)» от 31.07.1998 N 

146-ФЗ (ред. от 19.02.2018). 

5. «Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая)» от 05.08.2000 N 

117-ФЗ (ред. от 23.04.2018) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.05.2018). 



15 

 

 

 

Основная литература 

1. Савинова, С. Ю.  Лидерство в бизнесе : учебник и практикум для вузов / 

С. Ю. Савинова, Е. Н. Васильева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. — 280 с. — URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/476054 

2. Ильин, В. А.  Психология лидерства : учебник для вузов / В. А. Ильин. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 311 с.  — URL: 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/469050 

Дополнительная литература 

3. Корягина, Н. А.  Социальная психология : учебник для бакалавров / Н. А. Ко-

рягина, Е. В. Михайлова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 492 с. — URL: 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/444265 

4. Ефимова, Н. С.  Социальная психология : учебник для бакалавров / 

Н. С. Ефимова, А. В. Литвинова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 442 с. — 

URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/425183 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Ин-

тернет», необходимых для освоения дисциплины 

1. Официальный интернет-портал правовой информации 

http://www.pravo.gov.ru/   

2. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) http://elib.fa.ru/  

3. Электронная библиотечная система издательства «Юрайт» 

https://www.biblio-online.ru/   

4. Электронно-библиотечная система Znanium http://www.znanium.com   

5. Федеральная ЭБС "Единое окно доступа к образовательным ресурсам". Ад-

рес: http://window.edu.ru     

6. Электронная библиотека юридической литературы на сайте «Право России». 

Адрес: allpravo.ru. 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 
Наименование методических ма-

териалов для обучающихся 

Год  

утверждения 

Местонахождение материала 

(ссылка на ИОП, информационный 

стенд кафедры/филиала, др.) 

Методические указания к лекциям 2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages

/info.aspx  

Методические указания к практи-

ческим занятиям 

2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages

/info.aspx  

Методические указания к самосто-

ятельной работе 

2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages

/info.aspx  

Методические указания по выпол-

нению контрольной работы, про-

ектной работы, расчетно-аналити-

ческой работы, домашнего творче-

ского задания 

2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages

/info.aspx  

 

https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/476054
https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/469050
https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/444265
https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/425183
http://www.pravo.gov.ru/
http://elib.fa.ru/
https://www.biblio-online.ru/
http://www.znanium.com/
http://window.edu.ru/
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
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11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществ-

лении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень необходи-

мого программного обеспечения и информационных справочных систем (при 

необходимости) 

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения: 

Продукты компании Microsoft, включая ОС Windows и Office. 

11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

Электронное периодическое издание Справочная Правовая Система Консуль-

тант Бюджетные организации: версия Проф. 

11.3 Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты 

информации 

Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты информации 

– не используются. 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществ-

ления образовательного процесса по дисциплине. 

Учебная аудитория для проведения всех видов учебных занятий, предусмотрен-

ных программой бакалавриата, оснащенная оборудованием и техническими сред-

ствами обучения. 
 


